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Precizari preliminare

Inainte de abordarea aspectelor concrete specifice unui Raport de activitate, se impune sublinierea c& Serviciul
Roman de Informatii - consecvent demersurilor menite dezvoltarii unei capacitati de actiune care sa-i permita sa
raspund eficient la provocarile acestui sfarsit de mileniu in planul sigurantei nationale - a avut in atentie,
programatic, indeplinirea obiectivelor prezentate Parlamentului la inceputul anului 2000.

Subordonate imperativului apararii valorilor fundamentale ale statului de drept si a securitatii cetateanului, in
deplina concordanta cu orientarile trasate in Strategia de securitate nationala, aceste obiective s-au concretizat Tn
derularea unui spectru larg de activitati specifice muncii de informatii, cu respectarea principiilor fundamentale care
0 guverneaza.

Materializarea obiectivelor asumate a necesitat eforturi sustinute, in conditile in care normele juridice care
reglementeazd materia sigurantei nationale nu mai sunt intrutotul acoperitoare pentru spectrul riscurilor gi
amenintarilor actuale, caracterizate prin dinamismul, diversitatea si complexitatea formelor de manifestare.

Ca expresii ale unui proces continuu de evaluare analitica a evolutiilor din diverse domenii cu relevanta in planul
sigurantei nationale, precum si ale unei sustinute preocupari de modernizare si perfectionare a manageriatului din
partea factorilor responsabili ai Serviciului, in perioada care a trecut de la precedentul Raport s-a reusit adaptarea
conceptiei de munca la cerintele unei situatii operative tot mai dinamice si optimizarea unor paliere ale institutiei.
S-a avut in vedere, in acest sens, consolidarea structurilor deja existente si a dispozitivelor nou constituite,
destinate cunoasterii tipurilor de evolutii purtdtoare de riscuri si amenintari emergente in contextul operational
actual.

O alta orientare prioritara, in materializarea careia S.R.l. a obtinut un real succes, a constituit-o optimizarea
relatiilor cu institutile nationale abilitate in domeniu, precum si cu structuri similare straine, pornind de la
constatarea ca riposta la complexele amenintari contemporane nu poate fi eficientd decat prin conjugarea si
coordonarea masurilor de cunoastere, investigare, documentare si contracarare.
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Rezultatele obtinute au confirmat justetea noilor modalitati de abordare analitica si informativa, realitatea validand
atat evaluarile si prognozele realizate in baza informatiilor obtinute de S.R.I., cat si viabilitatea abordarilor practice
n procesul stabilirii prioritatilor.

Pe de alta parte, evolutiile Tnregistrate in activitatea Serviciului Roméan de Informatii in perioada de referinta pot (si,
din anumite puncte de vedere, chiar se impune a) fi analizate intr-un context mai larg, incadrat temporal intre
momentul iunie 1997 si, respectiv, sfarsitul lunii decembrie 2000, sens in care am considerat oportun ca prezentul
Raport s& contina o serie de concluzii de ansamblu asupra acestei etape distincte din viata institutiei.

O astfel de abordare este necesara si adecvata, in opinia noastra, cel putin din urmatoarele motive:

e situatia operativa asociata perioadei de referintd pentru documentul de fatad s-a subsumat, practic, fondului
problematic evidentiat in precedentele Rapoarte prezentate Parlamentului Roméniei de actuala conducere
a S.R.l.. In consecinta, analiza expusa n prima sectiune a prezentului document Tsi propune sa evite
redundantele si s& puncteze doar principalele mutatii si tendinte care au constituit elementele de
specificitate pe tronsonul temporal iulie 1999 - decembrie 2000, in raport cu dominantele anterior
evidentiate;

e in acest ultim interval s-au inregistrat rezultate care demonstreaza eficienta masurilor adoptate incepand
din iunie 1997, expresii ale unei noi conceptii manageriale si de abordare practica a reformei in cadrul
Serviciului Roman de Informatii. Or, fie si din ratiuni metodologice, prezentarea din Sectiunea 2
("Coordonate ale demersului institutional™) nu se poate limita la punctarea efectelor, fara referiri - oricat de
succinte - la resorturile cauzale care le-au generat, astfel incat sa permita inclusiv unor factori responsabili
abilitati prin lege, exteriori institutiei, o evaluare obiectiva asupra calitatii acestora, intr-o etapa importanta
pentru Serviciul Roméan de Informatii.

Sectiunea 1. Elemente specifice ale contextului operational si coordonatele raspunsului S.R.I

1.1. Repere ale situatiei operative

Romania a continuat sa evolueze intr-un context deosebit de complex si de dinamic, subsumand un spectru larg
de tendinte, exo - si endogene, purtatoare de riscuri si amenintari conventionale si neconventionale, directe sau
indirecte, la adresa securitatii nationale.

Impactul tuturor acestor fenomene asupra starii de siguranta nationald a fost amplificat de o serie de vulnerabilitati
interne ce afecteaza functionalitatea unor mecanisme vitale, cu atributii Th asigurarea unei dinamici normale a
complexului proces de transformare pe care-l parcurge societatea romaneasca.

A. Principalele categorii de riscuri gi amenintéari exogene

Ultimul deceniu al secolului al XX-lea, ce a debutat cu disparitia structurii mondiale bipolare si schimbarea
configuratiei geopolitice a Europei gi a lumii, se Tncheie prin relansarea jocurilor de interese strategice pentru
redesenarea sferelor de influenta.

In consecinta, o serie de riscuri la adresa sigurantei nationale ori a unor interese fundamentale ale statului nostru
au derivat indeosebi din:

e influenta proceselor specifice de reconfigurare a structurilor de securitate colectiva si a noilor raporturi
internationale ori regionale asupra pozitiei Roméaniei;

e abordarile diferite (uneori contradictorii) ale diversilor centri de putere in legatura cu principile pe baza
carora se va realiza remodelarea sistemului normelor de drept international si redefinirea rolului institutiilor
internationale;

e distorsiunile induse in relatiile internationale de dezechilibrele majore in dinamica dezvoltarii, accentuate
de fenomenele concurentiale specifice unei epoci de reasezare a balantei de putere la nivel mondial.

Luand in considerare toate aspectele sus-mentionate, precum si faptul ca "granita" N.A.T.O. a ajuns la frontiera
vestica a tarii noastre, este explicabil de ce Romaénia constituie o zona de interes si confruntare intre statele care
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promoveaza extinderea organizatiei si, respectiv, cele ce se opun acestui proces. In aceste conditii, sansele de
materializare a optiunii Romaniei de integrare in Alianta Nord-Atlantica si Uniunea Europeana pot fi afectate de:

e actiuni de influenta, propaganda si diversiune, prin care se Tncearca acreditarea unei imagini defavorabile
si erodarea credibilitatii statului nostru ca partener viabil Tn raporturile cu organismele internationale ori ca
factor de stabilitate Tn zon3a;

e presiuni pe diverse planuri, mergand pana la santaj, ce au ca scop deturnarea eforturilor tarii noastre de la
traiectoriile proiectate pe fundamentul interesului national.

Mai mult - si tot ca efect obiectiv al fluiditatii actualului context geopoalitic -, spatiul de interes strategic al Roméaniei a
fost grav afectat de emergenta unor tensiuni, traduse in procese complexe inter - si intrastatale care au degenerat
pana la conflicte militare cu impact regional.

In acest plan, se evidentiazad consecintele prelungitei si gravei instabilitdti provocate de escaladarea repetata a
crizei din spatiul ex-iugoslav, fenomen care, desi nu s-a repercutat direct asupra elementelor esentiale ce definesc
statutul tarii noastre, a avut, totusi, implicatii - deloc neglijabile - asupra sigurantei nationale, indeosebi prin
impactul negativ indus de impunerea unor sanctiuni economice, blocarea Dunarii etc..

De asemenea, s-au dovedit a fi purtatoare de riscuri grave, cel putin la scara Europei de Sud-Est, o serie de mutatii
si tendinte evidentiate Tn (sau n legatura cu) spatiul ex-sovietic.

Dincolo de implicatiile lor asupra calitatii raporturilor internationale si climatului social intern din unele state,
evolutiile conflictuale dezvoltate Tn proximitate au constituit factori favorizanti ai proliferarii entitatilor si activitatilor
subsumate amenintarilor nonmilitare transfrontaliere, printre care se numara cele legate de terorism si crima
organizata, cu toate formele de manifestare a acestor fenomene.

B. Principalele categorii de riscuri i amenintari endogene

In contextul extern prefigurat, riscurile si amenintarile la adresa sigurantei nationale a Romaniei au fost potentate
de persistenta unor vulnerabilitati de sorginte interna.

Creionarea unui cadru institutional si normativ care Tsi propune relansarea si modernizarea societatii roméanesti a
favorizat, totodata - datorita caracterului inca incomplet - extinderea ariei de manifestare si cresterea intensitatii
unor riscuri, inclusiv in domenii, paliere si zone de interes strategic.

Dinamismul si complexitatea contextului operativ intern au impus directionarea eforturilor spre investigarea
prioritara a urmatoarelor categorii de actiuni, stari de fapt si fenomene cu relevanta pentru siguranta nationala:

e evolutiile purtatoare de riscuri si amenintari la adresa valorilor, atributelor si institutiilor fundamentale ale
statului roman;

o disfunctiile in activitatea economica de fond;

e tensiunile generate n diverse medii sociale.

Evolutiile din ultimii ani au consacrat amenintarile la adresa componentei economice a securitatii nationale ca
fenomenul cel mai periculos, intrucat, prin afectarea stabilitatii si echilibrului economic, acestea tind sa perpetueze
disfunctii cu efecte perturbatoare, trenante in timp, in diverse domenii ale activitatii sociale interne, ca si asupra
sanselor de materializare a demersurilor de integrare europeana si euro-atlantica.

In acest sens, sunt de evidentiat:

e deteriorarea, pe unele segmente importante, a infrastructurii economice, care ameninta starea de
echilibru din domeniile respective, determina cresterea arieratelor si poate compromite eforturile de
racordare la principalele circuite europene si mondiale, precum si pe cele de finalizare a procesului de
privatizare Tn domeniu;

e perpetuarea unor disfunctii majore Tn sistemul financiar-bancar, situatie ce risca sa genereze acelasi
gen de efecte din perspectiva integrarii, factorilor cauzali de natura obiectiva adaugandu-li-se
comportamente care au contravenit normelor ce reglementeaza activitatea specifica sectorului in
cauza.



Sistemul bancar a continuat sa fie marcat de importante carente care au facut posibile aparitia unor noi cazuri de
acordare de credite neperformante, in conditiile eludarii celor mai elementare norme de prudentialitate, precum si
alte mari fraude, concretizate inclusiv in actiuni ilicite de expatriere a valutei. Situatii de acest gen au determinat,
uneori, chiar falimentarea unor entitati bancare.

In conexiune cu aceasta problematica, sunt de evidentiat si vulnerabilitatile similare care s-au manifestat in zona
pietei de capital si a fondurilor mutuale de investiti. Momentul declangarii crizei Fondului National de Investitii - a
carui prabusire a antrenat efecte resimtite la nivelul tuturor componentelor sistemului financiar-bancar si a generat
tensiuni in plan social - este edificator in acest sens.

Mentionam ca, desi riscul de declangare a unei crize majore Tn domeniu a fost semnalat prin Rapoartele anterioare
catre Parlament., acesta nu a fost eliminat prin masuri adecvate. Abia atunci cand - pe fondul crizei amintite - mai
multe institutii ale statului au trecut la masuri hotéréate, derulate in cooperare, la care si Serviciul nostru a contribuit
in mod eficient, prin informatiile furnizate, s-a reusit limitarea efectelor prabusirii F.N.I. si, in context, stoparea
evolutiilor critice ale unor importante banci comerciale roméanesti.

Asa cum Serviciul Roméan de Informatii a aratat in precedentul Raport, fara aplicarea unor masuri ferme de
combatere a riscurilor remanente in domeniu este previzibil ca starea de stabilitate relativa care a caracterizat, in
ultimul timp, sistemul financiar-bancar sa devina tot mai fragila, riscand sa afecteze procesul de reforma in
ansamblul sau si sa compromita efortul natiunii romane de aderare la Uniunea Europeana si chiar la N.A.T.O..

Pot prezenta o relevanta deosebita, din perspectiva mentionata, dificultatile - unele de natura subiectiva - cu care
se confruntd, Th acest moment, unele banci comerciale din tara noastra;

e multiplicarea formelor inadecvate de privatizare ori asociere, fenomen care - prin frecventa, daune
pecuniare si efecte perturbatoare la nivelul unor sectoare intregi - a capatat dimensiuni capabile sa
submineze, pe termen mediu si lung, economia nationala.

e In perioada de referinta, carentele de natura legislativa si disfunctiile structurale - unele preexistente - au
fost amplificate de persistenta unor abuzuri si ilegalitati ce au afectat semnificativ derularea procesului de
reforma, restructurare si privatizare.

Desi, pe fond, reprezinta o necesitate impusa de legitati economice de necontestat, sus-amintitele categorii de
manifestari au facut ca privatizarea sa fie, din ce in ce mai evident, negativ receptatd la nivelul mentalitatii
colective. Date fiind efectele nedorite ale evolutiilor post-privatizare, in ultima perioadé se inregistreaza tendinta de
contestare nenuantata a procesului de privatizare Th ansamblu $i nu a abuzurilor care-| distorsioneaza.

Astfel, s-au evidentiat:

e decapitalizarea, de catre unii noi proprietari, a capacitatilor de productie privatizate, prin actiuni care au
mers pana la falimentarea deliberatd a acestora. In astfel de demersuri a fost utilizatd inclusiv metoda
"parazitarii entitatilor respective prin firme-capusa, ceea ce a creat comparatii nefavorabile cu vechea
situatie (din vremea cand capacitatile amintite erau, inca, in proprietatea statului) si, implicit, a favorizat
accentuarea perceptiei conform careia privatizarea lor s-a dovedit mult mai daunatoare decét functionarea
Tn formula etatista;

e tendintele unor investitori de a obtine monopolul asupra anumitor sectoare economice pentru a-si impune
propriile interese fara sa fie "jenati" de concurentd, mai ales cand acestia detin in statele de origine
societati cu profil de activitate similar;

e nerespectarea unor clauze contractuale asumate la preluarea pachetelor majoritare de actiuni, printre care
se evidentiaza cele ce priveau realizarea unor investitii in retehnologizare ori mentinerea profilului de
activitate si a personalului;

e proliferarea actelor si faptelor circumscrise economiei subterane si criminalitatii economice organizate, cu
un impact semnificativ in planul sigurantei nationale, prin cumularea efectelor lor nocive pana la dimensiuni
care califica astfel de manifestari ca o alta forma de subminare economica;

e scurgerea de informatii secrete si date de interes din domeniul economic. Vulnerabilitatile sistemelor de
protectie a datelor secrete, cauzate si de perpetuarea provizoratului generat de neadoptarea unui act
normativ in materie, au fost accentuate suplimentar de unii factori de natura subiectiva, cum ar fi neglijenta
sau complicitatea interesata a detinatorilor de astfel de date ori absenta/insuficienta masurilor de protectie.

Pe acest fond, au proliferat tentativele, unele reusite, de obtinere pe cai ilegale a unor date economice -
secrete de stat ori cu regim de confidentialitate - care au favorizat actiuni cu impact asupra sigurantei
nationale, cele mai multe din sfera subminarii economice.
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Pornind de la aceasta stare de fapt, apreciem ca se mentine riscul ca, in situatia nefinalizarii urgente cel putin
a masurilor de natura legislativa, institutiile statului roman sa nu-si poatd armoniza - conform angajamentelor
asumate - reglementarile de securitate cu cele existente in statele membre N.A.T.O.;

e mentinerea i agravarea riscurilor majore la adresa mediului, generate de folosirea de tehnologii
poluante si nerespectarea prevederilor legale referitoare la protectia factorilor de mediu.

e Incalcarea unor prevederi din contractele de privatizare, pe componenta asigurérii ecologice a
activitatilor derulate, a generat riscuri deosebite atat pe coordonate interne ale sigurantei nationale -
prin afectarea starii de sanatate a populatiei -, cat si externe, prin efectele transfrontaliere ale poluarii,
ce induc tensiuni in relatiile Romaniei cu statele vecine si Tngreuneaza negocierile, in cadrul procesului
de preaderare, cu Uniunea Europeana. Din acest punct de vedere, se detaseaza cazul S.C. "Aurul"
S.A. Baia Mare, lipsa de preocupare a noilor proprietari pentru indeplinirea angajamentelor asumate
privind protectia mediului generand evenimente intens mediatizate pe plan international.

In ceea ce priveste principalele riscuri si amenintari la adresa ordinii constitutionale, se evidentiaza faptul ca
activitatile de natura subversiva au continuat sa fie sporadice si conjuncturale.

Cu toate acestea, s-au impus atentiei anumiti factori de risc, care pot exercita influente asupra climatului social
ori mecanismului de luare a deciziilor de catre institutiile statului, generati de urmatoarele actiuni, stari de fapt
si fenomene:

e tentativele de manipulare a actiunilor revendicative legitime - cu cauzalitati preponderent economice -
pe directii periculoase pentru climatul social intern si ordinea de drept;

e abuzurile si ilegalitatile care au generat consecinte negative asupra eficientei afirmarii valorilor statului
de drept, prin distorsiunile induse in exercitarea actului administrativ si de justitie, precum si in alte
activitati care incumba autoritatea publica;

e campaniile de denigrare a institutiilor statului romén, declangate de entitati autohtone si straine

interesate, la care se adauga actiunile de factura autonomist-separatista, pe criterii etnice, ale unor

elemente extremiste autohtone;

existenta, inc&, a unor deficiente Tn sistemul de protectie a copiilor institutionalizati;

deficiente Tn securizarea frontierelor, cu implicatii in planul sigurantei nationale;

afectarea sanatatii populatiei, prin perpetuarea disfunctiilor in sistemul de asistenta medicalg;

perturbarea functionarii sistemelor de furnizare a serviciilor de utilitate publica;

persistenta unor disfunctii Tn sistemul de protectie impotriva efectelor catastrofelor naturale;

proliferarea activitatilor ilegale ale unor firme de paza si protectie.

Unele dintre acestea servesc ori sunt expresii ale unor interese de grup, au legaturi cu cercuri autohtone si
straine ale criminalitatii organizate si, implicit, ncalca flagrant prevederile Legii sigurantei nationale, aspecte
asupra carora Serviciul Roman de Informatii a insistat, de altfel, intr-o serie de documente de informare.

Relevanta, prin consecinte si impact, este situatia - devenita de notorietate - de la S.C. TEPRO S.A. lagi, care
a si determinat modificarea si completarea, prin Ordonanta de Urgenta nr.161 din 13 octombrie 2000, a Legii
nr.18/1996 privind paza obiectivelor, bunurilor si valorilor.

Noua reglementare contine stipulari exprese referitoare la conditiile de infiintare si functionare a firmelor de
profil, la competentele acestora, precum si la sanctiuni de naturd administrativa (anularea autorizatiei de
functionare), contraventionald (amenzi) sau penala (pedepse privative de libertate) aplicabile in cazul incalcarii
respectivelor conditionari legale. Unele prevederi - printre care cele referitoare la imbunatatirea sistemului de
avizare a firmelor de paza si protectie, precum si a conducatorilor acestora - fusesera propuse, cu ocaziile sus-
amintite, de catre S.R.l., caruia, prin reglementarea amintita, i s-au incredintat sarcini exprese in acest sens.

Totodata, Tn acelasi interval, s-au semnalat unele evolutii interne legate de formele specifice de manifestare a
amenintarilor nonmilitare transfrontaliere.

Criminalitatea economica organizata

S-a evidentiat sporirea gradului de periculozitate sociald a activitatilor circumscrise criminalitatii economice
organizate, prin diversificarea metodelor si mijloacelor utilizate, concomitent cu agregarea nucleelor existente in
grupari din ce in ce mai riguros organizate gi preocupate de conectarea cu retele externe similare.



Manifestarile cele mai frecvente ale acestui fenomen au fost:

e operatiunile de contrabanda si evaziunile fiscale de proportii. Cele mai active, pe aceasta linie, au fost
retelele - formate din straini si autohtoni - specializate in contrabanda cu produse care au desfacere rapida
(Tndeosebi tigari, produse pe baza de alcool si cafea), precum si cu combustibili si produse petroliere.
Importante pagube au fost aduse economiei nationale si prin externalizarea, sub forma de valuta forte - in
urma "spalarii" -, a sumelor obtinute prin astfel de operatiuni;

e tendinta cercurilor criminale din strainatate de a initia si dezvolta, pe teritoriul Romaniei, nuclee proprii ce
urmaresc, de reguld, sa se interpuna pe rutele de trafic ilegal ce traverseaza tara noastra si, in unele
cazuri, cooperarea cu gruparile autohtone din sfera criminalitatii economico-financiare. Pe teritoriul national
s-au structurat si dezvoltat retele sau grupuri organizate, cu componentd multinationald - in numeroase
situatii sprijinite logistic si sub acoperirea unor firme, strdine sau romanesti, ori cu implicarea unor servicii
de informatii straine - cu preocupari Tn domeniul sustragerii, traficului, contrabandei sau comercializarii
ilegale de produse, tehnologii si servicii cu dubla destinatie, armament conventional si de distrugere Tn
masa.

Membrii acestora actioneaza in directia racolarii si implicarii unor specialisti romani din societati autohtone in
dezvoltarea programelor de profil ale unor state supuse interdictiilor internationale in materie de neproliferare.

In ceea ce priveste activitatile ilegale ale organizatiilor criminale, straine si autohtone, se evidentiaza un proces de
"specializare" pe domenii din ce Tn ce mai clar conturate (traficul ilegal de armament si migratia ilegala - grupari de
pe spatiul C.S.1.; contrafacere de moned3, trafic de valuta si droguri, precum si spalare de bani - mafia italiana;
contrabanda, evaziune fiscala si migratie ilegala - triadele chinezesgti etc.).

Preocupari din sfera terorismului ori asociate acestuia

In tara noastra nu s-au coagulat grupari autohtone cu astfel de preocupari, insa s-au conturat unele riscuri si
amenintari la adresa sigurantei nationale derivate din consolidarea pe teritoriul national a nucleelor active ale
anumitor organizatii teroriste straine.

Cele mai active nuclee constituite pe teritoriul national de catre organizatii straine de factura terorista sunt cele
apartinand: unor migcari de esentd fundamentalist-islamica ("Hezbollah", "Hamas", "Fratii Musulmani”, "Partidul
Eliberarii Islamice" s.a.); aripii militare a Partidului Muncitorilor din Kurdistan (P.K.K.); unor organizatii teroriste
palestiniene ("Frontul Popular pentru Eliberarea Palestinei", "Frontul Democrat pentru Eliberarea Palestinei", "Al
Fatah - Consiliul Revolutionar", "Al Fatah - Miscarea de corectie", "Al Saika - Avangarda Razboiului de Eliberare
Populara", "Frontul de Eliberare a Palestinei").

Sunt de evidentiat, in acest plan, urmatoarele aspecte:

e intara noastra nu s-a produs nici un atentat de factura terorista;

e totusi, fiind puternic marcata de unele evolutii critice pe scena internationala (din Balcani, Caucaz, Orientul
Mijlociu etc.), situatia operativa pe aceasta dimensiune a inregistrat o dinamica ascendenta, generata
indeosebi de efervescenta activitatilor conexe terorismului, in care sunt angrenate si entitatile reprezentate
in Romaénia.

S-a identificat, astfel, in ultimul timp, o accentuare a interferentei dintre diversele activitati subsumate amenintarilor
nonmilitare transfrontaliere (cum ar fi cele din sferele terorismului, respectiv criminalitatii organizate). Preocuparile
nucleelor organizatiilor sus-amintite, prezente pe teritoriul nostru national, se centreaza pe derularea unor activitati
- preponderent ilegale - destinate colectarii de fonduri.

Acest ultim aspect, impreuna cu tendinta de exacerbare a actiunilor de ordin propagandistic - sustinute de o
intensa activitate de natura informativa si contrainformativa - motiveaza intrutotul atentia constanta acordata de
Serviciul Roman de Informatii problematicii de profil.

Riscuri gi amenintari la adresa securitatii sistemelor informatice

In perioada ce face obiectul prezentei analize a fost evidentiata tendinta de amplificare a riscurilor si amenintarilor
grupate in categoria agresiunilor de natura informatica.



Disfunctiilor de ordin normativ din domeniu - la care am facut referire si in precedentele Rapoarte - li s-au adaugat
noi vulnerabilitati, de natura subiectiva, privind stocarea, prelucrarea si transmiterea datelor prin intermediul
sistemelor informatice. Se constata, astfel, multiplicarea preocuparilor si tentativelor unor persoane ori grupuri de
interese de accesare neautorizata a bazelor de date - indeosebi din domeniul economico-financiar -, precum si de
interceptare si decriptare a traficului de mesaje, in vederea culegerii informatiilor secrete, modificarii sau, respectiv,
distrugerii acestora.

Aceasta stare de fapt este de naturd sa submineze increderea utilizatorilor actuali sau potentiali in capacitatea
respectivelor sisteme de a asigura confidentialitatea si integritatea datelor, mai ales pe fondul necesarei extinderi -
conform Strategiei nationale in materia comunicatiilor - a retelelor si serviciilor informatice Tn institutii de interes
public sau privat, inclusiv in locuri in care se concentreaza date secrete ori nedestinate publicitatii.

In absenta unor reglementari unitare, obligatorii Tn egala masurd pentru producatori, comercianti si utilizatori de
astfel de produse si servicii, care sa includa si sanctiuni - adecvate gravitatii - pentru nerespectarea acestora,
activitatile din categoria sus-amintitad pot capata amploare de fenomen.

1.2. Implicatii in plan actional

Consecvent in demersurile menite sa-i dezvolte capacitatea actionald, pentru a raspunde eficient provocarilor
acestui inceput de mileniu in materia sigurantei nationale, Serviciul Roméan de Informatii a avut in atentie,
programatic: o mai profundad cunoastere a evolutiilor periculoase ori purtdtoare de riscuri in planul sigurantei
nationale; asigurarea unui flux continuu de informatii - preponderent anticipative - destinate factorilor de decizie
abilitati; optimizarea unor paliere de activitate ale institutiei si eficientizarea relatiilor cu structurile partenere.

Rezultatele obtinute au confirmat, Th cea mai mare parte, justetea modului de actiune, iar evolutiile unor fenomene
periculoase au validat atat evaluarile si predictiile realizate in baza informatiilor proprii, cat si faptul ca prioritatile au
fost corect stabilite.

Tin&nd cont de dominantele contextului operational, in conformitate cu atributiile legale generale conferite, in baza
orientarilor strategice adoptate si ca efecte pozitive ale setului de masuri intreprinse in planurile managerial,
organizatoric gi relational (expuse in sectiunea urmatoare), Serviciul Roméan de Informatii a putut s urmareasca,
mult mai eficient, o serie de obiective esentiale in derularea activitatilor sale de baza.

In consecintd, S.R.l. si-a orientat si dezvoltat un dispozitiv informativ-operativ flexibil, capabil sa culeaga si sa
verifice datele necesare cunoasterii, prevenirii i contracararii oportune a riscurilor si amenintarilor, fiind luate,
totodata, Tn calcul specificul si caracteristicile agresiunilor de tip nou la adresa sigurantei nationale.

Ca urmare, volumul informatiilor obtinute a inregistrat o crestere substantiala fata de perioada anterioara, reugind
sa reflecte in mod adecvat tabloul amenintarilor specifice contextului operativ actual.

Aceasta crestere este sugestiv evidentiatd de dinamica parametrilor cantitativi si calitativi ai fluxului informarii
operative curente (care desemneaza unitar atat transmiterea de date intre palierele ierarhice interne din S.R.l., cat
si transmiterea de documente de informare beneficiarilor legali din afara Serviciului).

Abordarea, intr-o perspectiva unitara, a intregului spectru de riscuri, pericole si amenintari la adresa sigurantei
nationale, o mai riguroasa planificare i coordonare a activitatii informativ-operative, precum si cresterea
preocuparii pentru caracterul anticipativ-predictiv al materialelor de informare au avut ca rezultat, printre altele,
adecvarea optima a raspunsurilor institutiei la nevoile specifice ale beneficiarilor.

Este de mentionat, Tn acest context, faptul ca saltul inregistrat de nivelul calitativ al informatiilor obtinute i
transmise Tn flux de unitatile informativ-operative s-a repercutat in cresterea cu 15%, in 2000, fatd de 1997, a
gradului de valorificare in informare a datelor primare.

Pe de alta parte, in anul 2000 au fost inaintate beneficiarilor legali cu 63% mai multe documente de informare
decéat in cursul anului 1997.

Cregterea eficientei demersului informativ-operativ al S.R.1. s-a reflectat pozitiv i ih planul documentarii informative
a faptelor ce constituie infractiuni la regimul sigurantei nationale, urmate de transmiterea actelor de constatare sau
actelor premergatoare organelor de urmarire penala, in vederea instrumentarii specifice.



Ca o confirmare a eficientei operationale si unei mai corecte orientari in alocarea resurselor, a crescut gradul de
finalizare a actiunilor ntreprinse prin sesizarea organelor competente sa inceapa urmarirea penald, numarul
sesizarilor dublandu-se, practic, in 2000 fata de 1997 (n.n.: acest salt este, Tn buna masura, un raspuns specific la
intensificarea infractiunilor in special pe componenta economica a sigurantei nationale).

Cresterea contributiei Serviciului Roman de Informatii la combaterea faptelor pendinte de coruptie si criminalitate
organizatd s-a datorat si colaborarii fructuoase cu Grupul Operativ Central si cu grupurile teritoriale care
functioneaza pe langa organele Parchetului, carora le-au fost conferite atributii speciale in acest domeniu.

Acest aspect reprezintda doar una dintre urmarile benefice ale intensificarii colaborarii specifice cu organismele
abilitate pe linia aplicarii legii, atitudine concretizatd in anul 2000 prin semnarea Protocolului privind organizarea
cooperarii intre S.R.1. si Ministerul Public pentru indeplinirea sarcinilor ce le revin in domeniul sigurantei nationale.

Ca raspuns la dinamica situatiei operative pe coordonatele amenintérilor transfrontaliere si in concordanta cu
atentia si resursele alocate pentru combaterea lor, in perioada de referinta a crescut potentialul de descurajare al
S.R.l. la adresa:

o retelelor criminalitatii organizate transfrontaliere. Astfel, S.R.l. a contribuit substantial - inclusiv Tn cadrul
cooperarii cu Grupul Operativ Central - la destructurarea unor retele de trafic cu tigari, armament, droguri
etc., care-si creasera un sprijin solid in cadrul unor nuclee infractionale formate din cetateni romani si
straini, cu posibilitati operationale la marile "porti de intrare” in Roméania (printre care Aeroportul Otopeni,
portul Constanta, nodul feroviar/rutier Giurgiu);

e nucleelor si manifestarilor subsumate ori asociate terorismului. In acest sens, a fost imprimat activitatii
informativ-operative pe profil antiterorist un caracter mult mai ofensiv, axat pe coroborarea sistematica a
informatiilor cu relevantd pentru siguranta nationald cu cele din domeniul infractionalitatii (comune sau
organizate).

De altfel, actiunile hotarate, derulate constant de S.R.l. pe linia combaterii terorismului si
activitatilor ilegale conexe au avut ca expresie concludenta faptul ca, asa cum am aratat si mai
sus, pe teritoriul Roméniei nu s-a inregistrat, in perioada de referintd, nici o actiune de factura
terorista;

e altor categorii de manifestari cu potential de risc la adresa sigurantei nationale, dezvoltate de (sau prin)
cetéateni straini rezidenti in Roméania.

Ca rezultat al prestatiei profesioniste din partea structurilor specializate pe principalele linii de munca ale Serviciului
Roman de Informatii, de la 01.01.1997 si pana in prezent au fost instituite, prin intermediul Ministerului de Interne,
masuri de expulzare si de declarare ca indezirabili a 165 persoane, implicate in activitati contrare sigurantei
nationale. In perioada supusa analizei - iulie 1999 - decembrie 2000 - asemenea masuri au fost aplicate unui
numar de 119 persoane.



Sectiunea 2. Coordonate ale demersului institutional

Deoarece intervalul 1997-2000 a reprezentat o etapa distincta in strategia de consolidare si modernizare a
Serviciului Roman de Informatii din mai multe perspective - conceptual, normativ, structural, actional si relational -
precum si pentru a face posibild o evaluare a rezultatelor obtinute si a fundamenta viitoarele etape ale acestui
proces, consideram necesar a fi facute cateva precizari asupra concluziilor ce defineau stadiul de la care s-a plecat
la jumatatea anului 1997:

e institutia dispunea, Th acel moment, de un fond de personal, aflat in plin proces de intinerire i
profesionalizare, atasat valorilor statului de drept. Ca urmare, Serviciul s-a numarat, cu siguranta, printre
institutiile In care schimbarile la varf asociate mecanismului democratic - i, ulterior, transformarile interne
necesare - s-au derulat cat se poate de normal, fara sincope functionale. Calitatea factorului uman a
reprezentat, de altfel, un element esential Tn proiectarea unei noi etape a procesului de reforma
institutionald;

e preocuparile si demersurile de ordin conceptual, organizatoric si analitic erau insuficient adaptate la
evolutiile riscurilor si amenintarilor la adresa sigurantei nationale, indeosebi a celor cu manifestari atipice;

e Serviciul Roméan de Informatii resimtea - si continua, de altfel, sa resimta si astazi, intr-o anumita masura -
efectele lacunelor si inadvertentelor cadrului normativ gi doctrinar ce reglementeazd domeniul sigurantei
nationale;

e relationarea S.R.l. cu alte structuri din sistemul national de aparare, ordine publica si sigurantd nationala,
precum si cu celelalte institutii fundamentale ale statului erau marcate de unele disfunctii datorate, pe de o
parte, unor cauze obiective (tindnd de inconsistenta reglementarilor aplicabile in planul cooperarii inter-
agentii) care, n parte, mai persista si in prezent, iar pe de alta parte unor atitudini subiective manifestate la
nivelul unor factori responsabili;

e deschiderile preexistente in planul relationarii externe, cu servicii de informatii straine, se aflau, in cea mai
mare parte, in faza de tatonare, ceea ce nu permitea Serviciului sa sustina - prin mijloace specifice -
atingerea unor obiective majore ale statului roméan, cum sunt integrarea europeana si euro-atlantica.

inca de la debutul mandatului, n conceptia manageriald a noii conduceri a Serviciului, prioritatea nr.1 a
reprezentat-o optimizarea stilului de conducere, conditie esentiald pentru succesul demersului de Tmbunétatire a
parametrilor de performanta ai activitatilor desfagurate pe palierele de executie.

In acest plan, pornindu-se de la cunoasterea si recunoasterea valorii cadrelor, noua conducere a S.R.l. -
promotoare si adepta a principiului muncii in echipa - a insistat, intr-o prima etapa, pe intarirea structurilor
destinate, prin Regulamentul de organizare si functionare, sa elaboreze si sa adopte deciziile in cadrul Serviciului.

Problemele esentiale pentru optimizarea activitatii S.R.1. au fost analizate cu toata atentia, dupa caz, in formulele
structurale cu rol coordonator central, care imbina puterea de decizie si responsabilitdtile principalilor factori de
conducere din institutie cu expertiza cadrelor de comanda din unitatile componente ale Serviciului.

Convergent cu aceasta viziune, a fost initiat si dezvoltat un proces de rearticulare a mecanismelor functionale
esentiale ale S.R.I. (mai putin spectaculos pentru observatori exteriori institutiei, insa profund si eficient, derulat
intr-o paradigma adecvata statutului unui serviciu de informatii - perseverenta discreta), proces fundamentat, in
esenta, pe urmatoarele obiective:

e reconfigurarea orientarilor operationale si desemnarea unor prioritati Tn derularea activitatilor de baza, in
functie de necesitatile etapei traversate de societatea romaneasca, de evolutiile fenomenelor de natura sa
afecteze interesele perene ale Romaniei si in conformitate cu modificarile intervenite in dimensiunea si
dinamica riscurilor gi amenintarilor la adresa sigurantei nationale;

e restructurarea unor linii de munca si unitati din compunerea S.R.I., astfel incat sa se realizeze, In conditiile
utilizarii eficiente a resurselor disponibile, o concordanta optima dintre configuratia interna a Serviciului si
provocarile emergente din contextul operational;

e reconfigurarea de o maniera radicald a procesului de selectie, recrutare, formare profesionala si promovare
a cadrelor, obiectivul central al acestuia constand in stimularea valorii (demonstrata prin calitati personale
si rezultate obtinute Tn munca) si, pe acest fond, intarirea la toate palierele ierarhice si in toate unitatile
Serviciului a actului de comanda;

e regandirea raporturilor cu societatea civila si intarirea relatiilor de colaborare cu celelalte institutii ale
statului cu abilitéti Tn domeniul securitatii nationale, respectiv cu structuri similare din state cu interese si
atitudini compatibile cu interesul national si optiunile strategice fundamentale ale Roméaniei.



In scopul materializarii obiectivelor sus-amintite, au fost stimulate, prin toate parghiile disponibile, accelerarea
procesului de sedimentare a acumularilor de experientd preexistente la nivelul Serviciului, inglobandu-I intr-un
demers novator, ce a Tnsumat evolutii concomitente pe coordonate interconexate, din planurile: conceptual,
organizatoric si relational.

2.1. Evolutii in plan conceptual

Serviciul Roman de Informatii a depus, in timp, eforturi consistente pentru a depasi dificultatile induse de lacunele
ori inadvertentele cadrului normativ si doctrinar aplicabil in materia sigurantei nationale.

In aceste conditii, din necesitatea racordarii permanente la imperativele derularii activitatii specifice strict in cadrul
legii, In conditiile Tn care riscurile si amenintarile nou aparute impuneau o riposta adecvata, S.R.l. si-a dezvoltat
continuu capacitatea conceptuald in materia sigurantei nationale, absolut necesara in fundamentarea unor orientari
operationale eficiente.

Aceste demersuri au impus eforturi deosebite, in conditile unei veritabile munci de pionierat mai ales pe
coordonatele analizei de siguranta nationala, reglementarii interne, organizarii si planificarii activitatii informativ-
operative, evaludrii rezultatelor activitatii.

In acest context, S.R.l. a fructificat noile deschideri in domeniul cooperarii internationale si pentru optimizarea
procesului continuu de adaptare a institutiei la principiile si normele de functionare ale unui serviciu de informatii
intr-un stat de drept, ca si la noua situatie strategica in care se plaseaza Romania, prin ajustarea obiectivelor,
organizarii interne si a modalitatilor de actiune.

Astfel de demersuri - destinate, Tn fond, eficientizarii activitatilor specifice - s-au finalizat, in ultima perioada, prin
definirea orientarilor strategice si obiectivelor prioritare ale S.R.l., care concorda pe deplin cu orientarile generale in
politica interna si externa a statului roman si cu "Strategia de Securitate Nationala a Romaniei", aprobata in sedinta
Consiliului Suprem de Aparare a Tarii din 18 iunie 1999 (document la geneza céruia a contribuit i S.R.1.). In
materializarea lor s-a procedat la elaborarea, amendarea si punerea in aplicare a unei game largi de noi Ordine ale
Directorului S.R.I. si alte instrumente de reglementare pe diverse linii de munca, in conformitate cu mutatiile
inregistrate in plan legislativ gi in situatia operativa.

2.2. Masuri de ordin organizatoric
Dimensiunea structurala

Conform orientarilor adoptate Tn plan managerial, conducerea institutiei si-a asumat si a urmarit constant
urmatoarele obiective prioritare:

e optimizarea actului de conducere si coordonare a activitatii unitatilor centrale si teritoriale;

e asigurarea unei structuri echilibrate si flexibile a institutiei, care sa permita atat indeplinirea criteriilor de
functionalitate in relationarea pe verticala si orizontalad a unitatilor componente, cat si adaptarea Serviciului,
in ansamblu, la dinamica operativa si la evolutiile cadrului normativ.

Aceasta a impus un proces de reorganizari succesive, ale carui etape sunt: evaluarea fenomenelor relevante
pentru siguranta nationald; adoptarea masurilor organizatorice necesare pentru fundamentarea unui raspuns
operational optim; derularea actiunilor specifice pe linia prevenirii riscurilor si amenintarilor semnalate; culegerea si
analizarea datelor ilustrative cu privire la reactiile vectorilor purtatori ai acestora in raport cu masurile adoptate de
institutie; adaptarea noilor operatiuni la respectivele reactii; previzionarea unor evolutii posibile; perfectionarea, n
timp real, a mijloacelor i metodelor utilizate, in functie de eficienta dovedita in teren.

Demersurile subsumate acestui scop au vizat, cu precadere, realizarea indicilor de performanta in activitatile
specifice desfasurate de palierele de executie pe toate liniile de munca, prin elaborarea sau perfectionarea, in
urma analizei schimbarilor survenite in plan operativ, tactic si strategic, a principalelor documente de planificare si
reglementare internd a activitatii, in conformitate cu evolutiile actuale sau de perspectiva ale amenintarilor si
surselor de risc pentru siguranta nationala;

e restructurarea, reorientarea si optimizarea activitatii fiecarei unitati din componenta Serviciului Roméan de
Informatii, sens in care conducerea institutiei a analizat (periodic si ori de céate ori situatia a impus-o)
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organigrama fiecarei unitati centrale si teritoriale, in scopul adaptarii configuratiei acestora Ia
particularitatile misiunilor ce le-au fost destinate.

O prima expresie concreta, de valoare programatica, in materializarea acestor obiective s-a conturat - imediat dupa
derularea analizelor preliminare la nivelul conducerii institutiei - prin elaborarea noului Regulament de organizare si
functionare a S.R.1., aprobat de Consiliul Suprem de Aparare a Tarii la 23 septembrie 1997.

Pe caile deschise de noul Regulament si in virtutea necesitatilor aparute pe parcurs, au fost stabilite si transpuse in
practica alte masuri organizatorice. In acest sens, este de retinut ca organigramele unitatilor centrale si teritoriale
ale S.R.I. nu au fost regandite intr-o conceptie statica, imuabila, ci au facut (inclusiv de-a lungul intervalului de
referintd) obiectul unor analize periodice succesive, astfel incat disfunctiile persistente sa fie eliminate, prin
abordari suplimentare de natura organizatorica, in cel mai scurt timp posibil.

In aceasta viziune:

e au fost restructurate linii de munca principale, prin infiintarea unor structuri si substructuri specializate pe
domenii mai bine conturate, pentru cresterea capacitatii de cuprindere a problematicii specifice la nivel
national;

e a fost regandita si redefinitéd conceptia de munca pe alte linii, renuntandu-se la unele obiective care nu se
mai Tncadrau strict si direct Tn problematica majora de siguranta nationala si directionadndu-se mai ferm
efortul informativ spre amenintarile actuale specifice profilelor respective, ca si spre cerinte derivate din
perspectiva integrarii Romaniei in structurile europene si euro-atlantice;

o afost stimulata cresterea capacitatii de prevenire si riposta antiterorista, prin adaptarea - in plan informativ
si operational - a structurilor proprii la actualele dominante ale contextului international si intern in domeniu;

e a fost redefinitd problematica specifica de protectie a activitatii si a cadrelor S.R.l.,, adaptand-o la
exigentele contextului operational si preludnd unele elemente de interes din practica si experienta
structurilor similare europene si euro-atlantice, concomitent cu redimensionarea compartimentelor
functionale de profil.

Principiul fundamental dupa care s-au ghidat noile demersuri in acest plan a fost asigurarea caracterului preventiv
al muncii de protectie, astfel incat sa fie eliminate, in timp util, premisele unor evolutii purtatoare de risc pe o astfel
de coordonata deosebit de importanta, scop in care:

e a fost consolidat sistemul intern de indrumare si control, in sensul sporirii rolului preventiv-corectiv al
structurilor specializate din acest domeniu;

e a fost perfectionatd asistenta juridicd de specialitate a tuturor activitatilor operative si neoperative
desfasurate in interiorul Serviciului, atat la nivel central, cat si pe plan teritorial, concomitent cu extinderea
si consolidarea raporturilor de cooperare ale institutiei cu Parchetele, indeosebi dupa semnarea
protocolului privind infiintarea Grupului Operativ Central si a grupurilor operative teritoriale, la nivelul
Parchetelor de pe langa Curtile de Apel;

e a fost imbunatatita relationarea cu societatea civila, prin constituirea, in cadrul Secretariatului General, a
unui compartiment specializat in furnizarea, catre cetateni, a datelor de arhiva necesare reconstituirii unor
drepturi legale etc.;

e a fost intarit rolul structurii specializate Tn materia auditului intern si controlului financiar preventiv, in
conformitate cu prevederile Ordonantei nr.119 din 31.08.1999, masurile propuse fiind aprobate prin
Hotararea C.S.A.T. nr.0052 din 13.06.2000;

e au fost adoptate noi masuri in plan structural, in vederea indeplinirii la parametri optimi a rolului central ce
revine S.R.I. Tn cadrul sistemului institutional roménesc destinat implementarii prevederilor Capitolului 1V
(Probleme de securitate) din Planul de pregatire in vederea aderarii la N.A.T.O. (M.A.P.) si, in context,
pentru exercitarea atributiilor in cadrul Autoritatii Nationale de Securitate;

e au fost restructurate esaloanele teritoriale ale Serviciului, in conformitate cu concluziile unor analize care
au evidentiat existenta unor resurse operative insuficient valorificate Tn raport cu necesitatile reale de
cunoagtere, prevenire si contracarare a amenintarilor la adresa sigurantei nationale in plan teritorial.

Politica de personal

Asa cum s-a mentionat deja, preocuparea pentru asigurarea unui bun management al resurselor umane a
constituit, practic, axa reformei institutionale pe care a traversat-o Serviciul Roméan de Informatii.

Pe aceasta coordonatd, principalele seturi de masuri, aplicate la scara intregii institutii, au vizat, in esenta,
materializarea urmatoarelor obiective majore:
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imbunatatirea structurilor organizatorice gi de personal, astfel incéat sa fie posibila optimizarea activitatii tuturor
esaloanelor si adaptarea lor la realitatile contextului operational. In acest sens, s-a realizat o permanenta
evaluare asupra necesarului de personal, din care au rezultat, ca necesitati, optimizarea actului de comanda,
atragerea unor specialisti din domenii civile de interes pentru securitatea nationala si ridicarea standardelor de
calitate profesionala a efectivelor, cu prioritate pe liniile informativ-operative;

promovarea si sustinerea constanta a unor activitati de instruire si perfectionare profesionala adecvate, unitar
concepute, care sa asigure Tndeplinirea la cote performante a misiunilor incredintate cadrelor formate,
specializate ori perfectionate in cadrul Serviciului.

In plan concret, principalele directii de activitate au constat n:

perfectionarea sistemului de selectionare, verificare, incadrare, apreciere si promovare a personalului.

Pe aceasta linie, noi instructiuni si metodologii, instituite prin Ordine ale Directorului S.R.I., s-au
constituit Tn instrumente de lucru mai eficiente, la indeméana comenzilor unitétilor i altor categorii
de cadre implicate Tn acest proces.

Totodata, activitatea de selectionare a fost mai bine organizata si coordonata de factorii abilitati,
procesul decurgand in conformitate cu nevoile reale ale unitatilor - cu predilectie a celor informativ-
operative si tehnic-operative - si, in baza unor criterii de selectie reconsiderate, mult mai exigente
decat cele anterior aplicate.

Procesul de intinerire a aparatului, inclusiv cu specialigti din viata civila, s-a desfasurat tinand cont
de trecerea in rezerva atat a unor cadre ajunse la limita de varsta, cat si a celor ce nu au reusit sa
se adapteze la noul stil de abordare a amenintarilor, mult mai dinamic si mai complex.

In paralel, in perioada de referintd s-au adoptat masuri speciale menite sa limiteze fluctuatia
personalului si s& asigure stabilitatea efectivelor pe ansamblul institutiei, precum si pe unitati si
profiluri de munca. Desi bilantul incadrari/pierderi a fost, in perioada de referinta, pozitiv, la nivelul
institutiei se mentine inca un deficit de cadre.

Aprecierea, promovarea, eliberarea din functie, mutarea si detagarea cadrelor din unitatile S.R.I. s-
au derulat, de asemenea, dupa noi reglementari interne, astfel incat gradul de competitivitate al
cadrelor sa capete cele mai adecvate expresii in chiar functiile ocupate;

accentuarea procesului de optimizare a actului de comanda. S-au ameliorat substantial neajunsurile care s-au
inregistrat anterior la nivelul unor cadre investite cu functii de comanda.

Au fost, astfel, Tnlocuiti din functile de conducere ofiterii care nu au probat calitatile necesare, au
adoptat un stil de munca defectuos, nu au reusit sa se adapteze cerintelor specifice ori au incélcat
unele norme profesionale.

S-a urmarit cu consecventad promovarea, exclusiv pe criterii de competenta, a unor ofiteri valorosi
din randul tinerilor cu perspectiva si posibilitati de dezvoltare n activitatile specifice.

Ocuparea functiilor de comanda vacante s-a facut, in marea majoritate a cazurilor, prin concursuri
la care - in conformitate cu noile reglementari - au participat minimum 2-3 candidati, inscrigi Tn
urma publicitatii obligatorii, la scara tuturor structurilor de profil din institutie;

adaptarea, prin perfectionari succesive, a procesului de pregatire si perfectionare profesionald la mutatiile
inregistrate de situatia operativa.

Acest obiectiv a impus derularea consecventa a unor demersuri, subordonate - si pe aceasta
dimensiune - unui set de noi reglementari, concordante cu o viziune strategica unitara in domeniu,
care instituie obligativitatea parcurgerii in mod ascendent, de catre ofiterii si subofiterii Serviciului,
a unor paliere de instruire, organizate astfel incat sa asigure, concomitent, aprofundarea
cunostintelor si specializarea in domeniul in care acestia Tsi desfagoara activitatea.

In privinta eforturilor depuse, in perioada iulie 1999 - decembrie 2000, Tn planul pregatirii
personalului, sunt ilustrative urmatoarele aspecte:
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e organizarea unui numar de 72 cursuri (26 de initiere si 46 de perfectionare), in care au
fost cuprinse peste 2.000 de cadre;

e gestionarea problemelor legate de completarea studiilor prin urmarea cursurilor unor
institutii de Tnvatamant superior de catre 598 cadre militare gi salariati civili din unitatile
S.R.I.

De remarcat ca, in acelasi interval, au absolvit sau urmeaza cursurile celei de-a doua facultati un
numar de 166 ofiteri. Astazi, 37 cadre militare si salariati civili detin titlul de doctor in stiinte, iar 135
sunt doctoranzi.

Semnificativ poate fi, in context, ca dovada a calitatii demersului de formare profesionald din
S.R.l, faptul ca principala structura de invatamant din sistem - Institutul National de Informatii - a
fost transformata, prin Hotarare a Guvernului, in Academie, iar analizele derulate asupra prestatiei
acesteia la nivelul Ministerului Educatiei Nationale si Consiliului National de Evaluare si Acreditare
Academica au fundamentat acreditarea, inca din 1998, a Facultatii de Psihosociologie si reinnoirea
autorizarii Facultatii de Stiinte ale Comunicarii.

Aceste rezultate nu ar fi fost posibile fara un cert castig intr-un plan esential pentru procesul intern
de formare/specializare/perfectionare profesionald, si anume cresterea sensibild, in perioada de
referinta, a calitatii corpului profesoral din Academia Nationald de Informatii, precum si din centrele
de pregatire ale S.R.I..

Este de retinut, Tn acest context, ca, la data de 31.12.2000, media de varsta a personalului S.R.I.
era de sub 37 de ani, ponderea celor incadrati in structurile informative dupa 1990 ridicandu-se la
circa 84%.

In concluzie, se poate aprecia ca, in acest moment, Serviciul Roméan de Informatii dispune de un
corp de profesionisti pe deplin apt sa-si indeplineasca misiunile incredintate pe fiecare dintre
profilele de activitate specifice institutiei.

Dimensiunea financiar-logistica

Procesul de reforma structurala a intregului Serviciu, aflat in derulare, a inclus si activitatea desfasurata pe linie de
asigurare logistica. Schimbarile de fond in cadrul S.R.l., menite sa permitd o permanenta adaptare a institutiei la
evolutiile dinamice inregistrate, in ultimii ani, de societatea roméneascd nu ar fi fost posibil de realizat fara
asigurarea necesarului de bunuri materiale si servicii indispensabile unitatilor informativ-operative, chiar si in
conditiile restrictiilor impuse de austeritatea bugetara.

In conditiile date, pentru conducerea Serviciului Roman de Informatii, optimizarea componentei logistice a activitatii
institutiei a reprezentat, in perioada supusa analizei, una dintre cele mai constante prioritati.

Dincolo de preocuparile evidentiate cu prilejul altor momente de bilant, este de subliniat c3, la sfargitul anului 1999,
a fost reglementata - prin Ordin al Directorului Serviciului Roman de Informatii - activitatea Comandamentului
Financiar - Logistic, prin care, intr-o viziune unitara, s-au reformulat atributiile respectivei structuri. Ca urmare a
aplicarii consecvente a acestor masuri, au fost obtinute rezultate notabile Tn domeniu, ntre care si descarcarile de
gestiune din partea Curtii de Conturi pentru anii 1998 si 1999, realizate in 1999 si, respectiv, 2000.

Lucrarile de investitii demarate, avand ca obiectiv realizarea de spatii pentru Tmbunatatirea conditiilor de lucru,
pentru desfasurarea corespunzatoare a pregatirii profesionale si militare, asigurarea spatiilor tehnice si de
depozitare necesare au continuat intr-un ritm satisfacator, desi nu s-a reusit satisfacerea tuturor exigentelor impuse
de natura activitatii structurilor interne.

In anul 1999 au fost finalizate doua noi obiective care asigurad conditii superioare de pregatire pentru cadrele
operative dintr-o mare unitate a Serviciului. Sunt finalizate sau in curs de finalizare noi lucrari de
constructii/refacere/extindere la alte 5 obiective din Bucuresti, Tn cadrul unui program menit sa asigure sedii
adecvate pentru toate unitatile centrale ale S.R.I..

Printre reusite se numara, de asemenea, finalizarea unor obiective si achizitionarea de imobile destinate sediilor
unor unitati teritoriale.
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Si dotarile tehnico-materiale au constituit un subiect de preocupare sustinuta pentru factorii responsabili, achizitiile
fiind orientate Tntr-o viziune concordanta cu evolutiile actuale din contextul operational.

Spre ilustrare, mentionam ca dotarea Brigazii Antiteroriste cu armament ultramodern si echipamente complexe de
interventie AT, cu aparatura si mijloace de control antiterorist-antideturnare si cu mijloace de transport (terestru si
aerian) a cunoscut o dinamica extrem de sustinuta.

In scopul suplinirii nivelului redus al fondurilor alocate, s-a incercat prin eforturi proprii (derularea unor programe de
cercetare-dezvoltare) identificarea si punerea in aplicare a unor solutii de modernizare si realizare de produse
competitive, interoperabile la nivel national si international.

Demersurile in plan logistic au vizat, totodata, finalizarea sau achizitionarea unor imobile cu destinatia "spatii de
cazare" (locuinte de serviciu $i camine de garnizoana).

Au fost finalizate lucrari de investitii la imobile totalizand 259 locuinte, la care se adauga 44 aflate in curs de
finalizare. In anii 1999 si 2000, un numar de alte 172 apartamente (locuinte si spatii in cdmine) au fost achizitionate
de pe piata.

Cu toate eforturile depuse, in conditiile ritmului de improspatare a personalului Serviciului Roméan de Informatii cu
specialisti si cadre tinere, insuficienta fondurilor destinate achizitionarii de locuinte de serviciu nu a permis
satisfacerea necesitatilor de aceasta natura ale personalului, astfel incat, Tn prezent, numarul de solicitari de
asigurare a conditiilor de locuit nesolutionate continua sa oscileze n jurul cifrei de 1.000.

2.3. Orientari in plan relational

Incepand cu conducerea institutiei, intregul efectiv al S.R.I. s-a dovedit, si in perioada de referintd, constient de
faptul ca Serviciul nu este nicidecum o entitate izolata, cu functionare autarhica, ci o componenta a mecanismului
institutional specific unui stat de drept si, in acelasi timp, o structurd cu adanci radacini in societatea pe care o
serveste si din care, totodata, Tsi extrage motivatia si energiile. In consecinta, personalul S.R.l. si-a asumat si a
respectat, fara exceptie, obligatiile ce deriva din regulile de relationare cu alte structuri ale statului si cu societatea
civila.

Mai mult decét atat, S.R.l. - ferm atasat orientarilor strategice de politica externa a Romaniei - a contribuit, in limita
competentelor legale, la consolidarea raporturilor statului romén cu spatiile de interes major, printr-o intensa si
fructuoasa relationare.

Controlul civil

In perioada analizata, raporturile institutiei noastre cu Comisia comuna permanentd a Camerei Deputatilor si
Senatului pentru exercitarea controlului parlamentar asupra activitatii S.R.I. s-au consolidat.

Serviciul a furnizat cu promptitudine si transparenta toate datele necesare Comisiei pentru a-si Thdeplini atributiile
legale. In acest sens, au fost transmise raspunsuri la circa 120 de solicitari scrise, oferindu-se, totodata, toate
explicatiile necesare clarificarii, cu operativitate, a unor probleme curente aflate in atentia Comisiei.

Sunt de evidentiat, in acest context, si:

e ampla actiune de examinare, de catre structura parlamentara abilitatd, a sistemului de acte normative cu
caracter intern, sub aspectul concordantei cu legislatia in vigoare, la finalul céreia nu s-au constatat
inconsecvente pe linia respectarii legii;

e rezultatele controalelor inopinate derulate atat de membrii Comisiei, cat si de conducerea S.R.1., in unitatile
informativ-operative, in vederea examinarii modului in care masurile specifice care presupun ingradirea
exercitarii unor drepturi constitutionale au respectat prevederile legale Tn materie. Controalele au
demonstrat ca toate aceste masuri au fost dispuse numai cu aprobarea Parchetului si in baza unor indicii
substantiale ca subiectii acestora derulau actiuni generatoare de riscuri la adresa sigurantei nationale;

e concluziile controalelor complexe, cu caracter permanent, derulate de Comisia parlamentara in ceea ce
priveste achizitiile directe si licitatiile organizate de S.R.l., care au evidentiat modul corect in care au fost
gestionate fondurile institutiei destinate aprovizionarii curente si investitiilor.
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Comisia parlamentara s-a implicat activ si in verificarea modului in care sunt organizate accesul, consultarea si
protectia fondurilor arhivistice existente in Arhiva Centrala a S.R.l., precum si in arhivele unitatilor teritoriale, fiind
interesata in realizarea premiselor corectei aplicari a Legii nr.187/1999 privind accesul la propriul dosar si
deconspirarea Securitatii ca politie politica.

In acest plan, au fost atestate, in urma unei serii de controale tematice derulate de-a lungul intregului interval de
referintd, respectarea unui ansamblu de norme interne si instituirea unor masuri organizatorice care s-au dovedit
pe deplin eficiente Tn asigurarea unui acces strict la fondurile arhivistice aflate in custodia S.R.I..

Membrii Comisiei parlamentare au folosit, ori de cate ori a fost cazul, oportunitatea de a lua contact direct cu
realitatile institutiei, facand vizite Tn unitati centrale si teritoriale ale S.R.l. si participand la sedintele de analiza-
bilant a activitatii acestor structuri. De asemenea, au fost urmarite indeaproape evolutiile pe linia modernizarii
procesului de formare si perfectionare a cadrelor.

Retinem, ca pe o practicd de reciproca utilitate, audierea, cu diverse prilejuri, de catre membrii Comisiei, a
directorului S.R.l. si a adjunctilor sai, a sefilor unor unitati centrale si teritoriale, din care s-au desprins concluzii
valoroase.

In context, este de amintit faptul ca membrii Comisiei au avut prilejul sa constate, fara dubiu, parametrii exacti ai
activitatii derulate de Serviciul Roman de Informatii in vederea prevenirii unor situatii de criza pe teritoriul nostru
national si, ulterior declangarii acestora, pentru combaterea posibilelor evolutii periculoase angrenate.

Serviciul Roméan de Informatii a prezentat Parlamentului rapoarte de activitate ce acopera perioada mai 1997 -
iunie 1999, documente care au fost dezbatute Tn februarie 2000.

Pentru intregirea unei imagini corecte asupra modului in care institutia s-a raportat la forul legiuitor al tarii, este de
amintit si faptul ca, de la preluarea mandatului, directorului S.R.I. i-au fost adresate, de catre parlamentari, 52 de
intrebari si interpelari, la care s-au dat, in termenele prevazute de regulamentele celor doua Camere, raspunsuri
documentate, menite sa clarifice problemele puse Tn discutie.

La acest punct, este de amintit si faptul ca Serviciul nostru a pus la dispozitia Comisiei de control si altor Comisii
parlamentare legi si alte acte normative in vigoare in diverse state cu traditie democratica, pentru documentarea
membrilor acestora in vederea imbunétatirii cadrului legal intern in domeniul sigurantei nationale.

Raporturile cu C.S.A.T.

Pe aceastd coordonatd, este de evidentiat ca, incepand din toamna anului 1997, relansarea procesului de
adaptare a structurilor organizatorice ale S.R.I. la sarcinile tot mai complexe pe care institutia noastra trebuie sa le
indeplineasca s-a realizat - asa cum este firesc - cu sprijinul si sub coordonarea nemijlocita a Consiliului Suprem
de Aparare a Tarii.

Astfel, au fost propuse si s-au aprobat de catre C.S.A.T. noul Regulament de functionare al Serviciului, precum gi
masurile avute Tn vedere de conducerea S.R.I. privind reorganizarea unor unitati centrale, respectiv dezvoltarea ori
infiintarea unor noi unitéati, sub imperativul cuprinderii corespunzatoare a volumului in crestere al problematicii din
anumite domenii ale activitatii specifice.

In perioada de referinta, C.S.A.T. a comunicat S.R.l. 77 dintre hotararile sale prin care, pe langd masurile sus-
mentionate, au aprobat propunerile vizand: directile de activitate ale S.R.l.; bugetele anuale si cheltuielile
operative; relatiile cu structuri similare din alte state; verificari ih arhiva Securitatii etc..

In conformitate cu planurile anuale de activitate ale C.S.A.T., in intervalul de referinta S.R.l. a Tnaintat, spre
dezbatere, 73 de materiale (rapoarte, analize, informari) ce au vizat problematica de actualitate a sigurantei
nationale gi care au fost necesare pentru fundamentarea unor decizii importante adoptate la nivelul Consiliului.

De asemenea, S.R.l. a informat C.S.A.T., prin rapoarte periodice, in legaturda cu modul in care institutia Tsi
indeplineste misiunile, atat cele care-i revin direct, cat si cele executate in cooperare.

15



Relatiile cu alte institutii ale statului

Relatiile stabilite intre S.R.I. si celelalte componente ale sistemului national de aparare, ordine publica si siguranta
nationald evidentiaza, ca pozitiva, disponibilitatea manifestata de toate institutiile statului, in cooperarea destinata
gestionarii unor situatii de crizd aparute, mai ales in ultima perioada, atat in plan intern, cat si Tn exteriorul
granitelor.

S.R.I. a manifestat permanent initiativa si disponibilitate Tn cooperarea, pe probleme de interes comun, cu celelalte
structuri din sistemul apararii, ordinii publice si sigurantei nationale, precum si cu alte institutii ale statului. Pentru o
mai precisa definire a cadrului de actiune, multe dintre raporturile de cooperare cu caracter de continuitate au fost
reglementate prin protocoale ce si-au demonstrat eficienta in practica.

In acelasi sens, s-a colaborat la elaborarea, definitivarea si avizarea a peste 100 de proiecte de acte normative
(legi, hotarari ale Guvernului, ordonante de urgenta ale Guvernului), precum si a unor proiecte de acorduri
internationale.

S.R.l. a demonstrat deschidere gi consecventa in dorinta de a continua si adanci cooperarea si cu celelalte institutii
ale statului. Aceasta atitudine este consonanta cu realitatea ca, data fiind preocuparea sa constanta si datoria de a
analiza consecvent si cu maxima acuitate mutatiile din contextul operational, Serviciul Roman de Informatii a
constientizat mai acut imperativele subsumate unui adevar de necontestat: responsabilitatea pentru bunul mers al
tarii revine ansamblului autoritatilor publice, in conditiile in care siguranta nationald nu poate fi protejata eficient
prin demersuri individuale, inevitabil fragmentare si lacunare, ci prin cooperarea continua si substantiala a tuturor
structurilor abilitate.

Relationarea externa

In virtutea competentelor sale legale si in conformitate cu directiile politicii externe promovate de statul roman,
S.R.l. a deschis si sustine relatii de cooperare cu institutii similare din strdinatate, respectand prevederile Legii
nr.14/1992 si hotararile adoptate la nivelul C.S.A.T..

Obiectivul principal al politicii de relatii externe, promovat de conducerea Serviciului, vizeaza protejarea sigurantei
nationale a Romaniei inclusiv prin implicarea activa in crearea si mentinerea unui climat de securitate regionala si
global-europeana.

Analiza diacronica a activitatilor pe coordonata relationarii atestd, indubitabil, o dinamica ascendenta, marcand
dezvoltari pe toate palierele, mai ales din 1999.

Progresiv, s-au dezvoltat, pe baza principiului beneficiului reciproc, relatiile cu serviciile secrete din unele tari
vecine si din regiune (pe baze bi - sau trilaterale), cu cele din spatiul euro-atlantic, precum si din alte zone ale lumii
de interes pentru Romania.

Totodata, s-au pus bazele si, ulterior, s-au dezvoltat relatii cu organisme internationale angajate in combaterea
amenintarilor nonmilitare transfrontaliere. In domeniile devenite deja "clasice" in cooperare - respectiv combaterea
terorismului, a criminalitatii organizate si a proliferarii armelor de distrugere in masa -, parteneriatul in care este
angrenat S.R.l. prezinta un trend continuu ascendent.

In acest context, este de evidentiat certitudinea ca, in baza prestatiei structurilor si cadrelor specializate ale S.R.I.
in cooperarea externd pe profil (ce a cunoscut, in perioada de referinta, o dinamica deosebita, atat in ceea ce
priveste numarul de actiuni, cat si complexitatea problemelor operative lucrate in colaborare cu diversi parteneri
straini), Romania - care nu se confruntd si nici nu "exportd" astfel de manifestari de o mare gravitate - este
perceputd, totusi, ca un stat deosebit de interesat si activ in combaterea amenintarilor transfrontaliere majore.

Un accent deosebit a fost pus pe acumularea de expertizd din partea unor servicii de siguranta nationala din tari cu
traditie democratica, privind noi tipuri de amenintari generate de fenomenele de criminalitate In domeniul
informatic, problematica in care Serviciul nostru are, deocamdata, o experienta redusa.

Mentiuni aparte se impun, insa - data fiind consistenta implicarii profesionale a Serviciului - pentru actiunile de
relationare externa legate direct si explicit de contributia specifica a S.R.l. la materializarea obiectivelor strategice
nationale de integrare europeana si euro-atlantica.
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In acest sens, sunt de evidentiat urmatoarele aspecte:

in perioada analizata, relatia S.R.I. cu Oficiul de Securitate al N.A.T.O. (N.O.S.) a atins parametrii unui
parteneriat structurat si intensificat. S-a realizat un nivel avansat de relationare, in care consultanta
expertilor N.O.S. s-a permanentizat si acoperd toate domeniile specifice standardelor de securitate
N.A.T.O.: cadrul legal in domeniul securitatii, securitatea personalului, securitatea fizica, securitatea
industriala si INFOSEC;

in acelasi timp, problematica securitatii N.A.T.O. a devenit o constanta a relatiilor bilaterale cu serviciile
partenere din spatiul euro-atlantic, inclusiv din tarile admise Tn primul val al extinderii Aliantei;

pe dimensiunea Programului National de Aderare (N.A.P.), S.R.I. s-a afirmat in aceasta relatie ca titular de
facto al Capitolului IV - Probleme de Securitate - iar, pe de alta parte, a participat la dezbaterea si
elaborarea celorlalte patru capitole ale Programului;

in aceasta calitate (de coordonator al Capitolului 1V), S.R.l. a contribuit esential la infiintarea Autoritatii
Nationale de Securitate, care a marcat indeplinirea unui obiectiv de prima importanta al acestui capitol,
pentru anul 2000.

Delegatia N.O.S., care a efectuat o vizita in Roméania Tn luna octombrie 2000, a tinut sa felicite
S.R.l. si celelalte institutii implicate pentru institutionalizarea Autoritatii Nationale de Securitate,
considerand ca aceasta are o importanta capitala pentru Romania si constituie un element esential
pentru orice alt obiectiv al Capitolului IV din Programul National Anual de Integrare.

Calitatea actiunilor derulate de S.R.I. in privinta integrarii a fost intarita si de rezultatul controalelor
efectuate de N.O.S. in Roméania. Cu acest prilej, oficialii N.O.S. au recomandat ca, in continuare,
S.R.l. sa se implice in asigurarea sistemelor de protectie a informatiilor N.A.T.O., inclusiv in cadrul
Autoritatii Nationale de Securitate.

In calitate de titular al Capitolului IV, S.R.l. a actionat si ca element de interfatd intre N.O.S. si
societatea civila romaneasca, reusindu-se si pe aceasta cale constientizarea mediilor interesate
asupra exigentelor politicii de securitate N.A.T.O. si, totodata, transmiterea la nivelul conducerii
Aliantei a unui mesaj referitor la consensul national privind integrarea euro-atlantica.

Reprezentantii S.R.1. au tinut la curent Comisia Interdepartamentalé cu problematica de securitate
a Capitolului IV si au participat in cadrul Grupului de lucru (S.R.l., S.I.LE., M.Ap.N., MAALE.) la o
activitatea periodica sustinuta, care a permis armonizarea punctelor de vedere si crearea cadrului
optim de cooperare si schimb de informatii;

in contextul pregatirii Romaniei pentru aderare la Uniunea Europeana, S.R.l. a fost cooptat intr-o serie de
grupuri de lucru interdepartamentale organizate sub presedintia M.A.E., Tn cadrul carora contribuie direct la
fundamentarea pozitiei autoritatilor roméne in negocierile cu U.E.;

s-a acordat o atentie deosebita si procesului de initiere a activitatii Centrului Regional pentru Combaterea
Criminalitatii Transfrontaliere (SECI), fiind relevanta, in acest sens, participarea la o serie de reuniuni si
task-force-uri pregéatitoare si acordarea de consultantd de specialitate nucleului de cadre M.l. care a
gestionat acest proiect.

Raporturile cu societatea civila

In perioada de referintd, Serviciul Roman de Informatii a continuat s acorde o importantd deosebita relatiilor
institutiei cu diverse componente ale societatii civile, incercand sa ofere opiniei publice informatii complete si
oportune cu privire la locul, rolul si sarcinile ce-i revin potrivit legii i sa solutioneze cu maxima solicitudine fiecare
problema care i-a fost adusa la cunostinta.

Astfel:

semnificativa deschidere catre societatea civila a constituit-o infiintarea, in luna noiembrie 1999, a adresei
publice de posta electronica a S.R.l. (relatii@sri.ro), la care au apelat din ce in ce mai multe persoane;

n conditiile in care situatia arhivelor Securitatii s-a aflat permanent in atentia mass media, S.R.l. a permis
unui numar important de reprezentanti ai acestora accesul in arhiva, pentru conturarea unei imagini mai
apropiate de realitate si informarea corecta a opiniei publice;

in acelasi context, un numar mare de cercetatori din tara si strainatate au avut posibilitatea sa studieze
documente neoperative (cu valoare istoriografica) pastrate in arhivele institutiei noastre, referitoare la o
vasta tematica de istorie contemporana romaneasca. De altfel, prin eforturi proprii, S.R.l. a redactat si
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predat Fundatiei "Academia Civicd" si Asociatiei Fostilor Detinuti Politici din Romania un "Dictionar al
victimelor represiunii comuniste de la A la Z";

e Tinintentia de a repara efectele unor abuzuri comise in trecut, conducerea S.R.l. a fost receptiva la cererile
de restituire a manuscriselor confiscate de catre fostele organe de securitate si regasite in arhivele primite
in custodia sa in anul 1990. Astfel, autorii sau mostenitorii legali au primit circa 50.000 file manuscris;

e petitiile primite (peste 8.000 in perioada iunie 1997 - decembrie 2000), abordand diverse alte aspecte, au
fost analizate de catre compartimentele specializate ale institutiei si au primit raspuns in termenul legal. Din
totalul petitiilor, un numar relativ redus l-au constituit reclamatiile (circa 11%), care, insa, in marea lor
majoritate, au semnalat aspecte ce nu intréd ih competenta S.R.l. La toate acestea se adauga (tot in
intervalul sus-amintit) aproximativ 50.000 de cereri privind recunoasterea (constituirea) unor drepturi
legale, care au impus verificari in fondul arhivistic preluat de la fostele organe de securitate;

e afost acordat, de catre factori din conducerea S.R.l., un numar important de audiente (aproximativ 400), in
cadrul carora cetateni romani sau straini au abordat chestiuni de o larga diversitate. La acest punct, se
impun si cateva precizari referitoare la preocuparile S.R.1. pentru aplicarea prevederilor Legii nr.187/1999
privind accesul la propriul dosar si deconspirarea Securitatii ca politie politica. De la inceputul anului 2000,
S.R.Il. a demarat o ampla activitate organizatorica si logistica pentru asigurarea accesului reprezentantilor
Consiliului National pentru Studierea Arhivelor Securitatii (C.N.S.A.S.) la documentele Securitatii, pe care
le detine in custodie. In acest scop, S.R.l. a fost prima institutie care a incheiat un protocol de colaborare
cu C.N.S.A.S., document care prevede accesul, in conditiile legii, al reprezentantilor Colegiului la sistemele
de evidenta si la dosarele Securitétii. Astfel, din partea Serviciului s-a asigurat o deplind transparenta la
solicitarile respectivului for.

In concluzie, se poate aprecia ca, pe temelia solida reprezentata de modul in care cvasitotalitatea cadrelor S.R.1.
au inteles sa-si faca datoria, atitudinile consecvente de solicitudine si deschidere catre societatea civila au
contribuit la instituirea unei tendinte ferme de consolidare a imaginii publice a institutiei noastre, in pofida unor
demersuri (din ce Tn ce mai izolate) care au urmarit distorsionarea ei.

Cea mai concludentd dovada a acestei realitati o reprezintd concluziile unei serii de sondaje de opinie care, n
perioada de referinta, au reflectat o cregtere apreciabild a increderii populatiei in Serviciul Roman de Informatii.
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Sectiunea 3. Concluzii

Aspectele sus-evidentiate ne intaresc convingerea ca etapa 1997-2000 a procesului de reforma interna din S.R.l. a
contribuit decisiv, prin rezultatele obtinute in acesti ani, la consacrarea deplina a Serviciului ca institutie eficienta,
maturd si echilibrata, integratd organic in structurile si mecanismele functionale ale statului de drept, atagata
valorilor constitutionale si subordonaté normelor derivate din ele.

Au fost evidentiate fara dubiu, prin multiplele mecanisme de control consacrate de cadrul normativ in vigoare,
legalitatea actiunilor specifice Intreprinse, precum si echidistanta politica a institutiei.

Directiile de actiune si obiectivele asumate, in perioada de referintd, de catre Serviciul Roméan de Informatii au
exprimat o conceptie modernd asupra menirii institutiei, o buna conectare la realitdti si o adaptare dinamica si
eficienta la contextul operativ.

Reorientarile conceptuale si adaptarea in timp real a activitatii concrete la evolutile din campul tactic au
demonstrat ca institutia reprezintd un organism viu, care percepe direct mutatiile si Tsi regleazéd permanent
capacitatea de raspuns. Stau marturie, in acest sens, concluziile principale ale unor analize pragmatice, insusite
de factori de raspundere exteriori S.R.1., care au evidentiat, printre altele:

e Tmbunatatirea sensibila a parametrilor de performanta ai activitatilor specifice;

e gradul sporit de congruenta intre concluziile rezultate din analiza contextului operativ, deciziile diverselor
paliere ierarhice si, respectiv, actiunile unitatilor specializate din compunerea institutiei;

e asumarea tot mai adecvatd a raspunderilor legale, rezultate din comandamentele etapei deosebit de
importante pe care o traverseaza societatea roméaneasca, prin fixarea programatica si transpunerea in
practica a unor prioritati consonante cu proiectiile dezvoltate de ansambilul institutiilor de decizie politica si
asumate de societate.

Ca expresii practice ale acestor evolutii, sunt sugestive, printre altele, urmatoarele aspecte:

e in demersul de stabilire a prioritatilor, a fost acordata o atentie deosebitd actiunilor, starilor de fapt si
fenomenelor generatoare de riscuri in planul sigurantei nationale, ce induc efecte in - ori insotesc -
procesele de reforma subordonate obiectivelor majore de dezvoltare economico-sociala a Romaniei si de
aderare la spatiul geopolitic euro-atlantic;

e S.R.l. si-a dezvoltat, prin demersuri derulate in plan conceptual si aplicate in planurile organizatoric gi
actional, capacitatea de anticipare si reactie adecvata la situatiile de criza, fapt ilustrat atat de confirmarea,
de catre unele evenimente interne si externe, a justetei orientarilor sale si a veridicitatii materialelor de
informare cu caracter proiectiv, cat si de prestatiile institutiei in cursul crizelor respective.

e In acelasi timp, proiectiile teoretice referitoare la imperativele asociate atributiilor S.R.1. in perspectiva unor
evolutii critice au condus la elaborarea si aplicarea, intr-o conceptie unitara, a unui nou set de reglementari
interne referitoare la organizarea si functionarea institutiei in situatii deosebite;

e noile tipuri de amenintari transfrontaliere (care constituie, agsa cum am evidentiat anterior, cea mai
importantd zonad de convergenta a intereselor comune ce fundamenteaza in mod curent cooperarea cu
structuri similare din strainatate) au putut fi abordate optim de catre S.R.l., fapt care - fiind recunoscut si
apreciat de parteneri - nu poate decat sa contribuie la sustinerea, pe o dimensiune importanta, a
demersurilor nationale de integrare europeana si euro-atlantica.

In conditiile in care procesul reformator va continua, Tn mare masura pe coordonatele deja stabilite, care si-au
dovedit viabilitatea, eficacitatea activitatii desfagurate de Serviciul Roméan de Informatii se poate apropia si mai mult
de parametrii de eficienta scontati, iar obiectivele ce vor fi asumate de acum incolo vor putea fi mai usor atinse, in
masura Tn care eforturile interne vor fi sustinute prin:

e dinamizarea procesului de legiferare a unor proiecte de acte normative esentiale, menite sa asigure
incadrarea activitatii de realizare a sigurantei nationale Tntr-o conceptie integrata, sa fundamenteze rolul si
responsabilitatea serviciilor de informatii si sa delimiteze riguros competentele acestora. Intre aceste
proiecte normative s-ar numara, cu prioritate, cele ale noilor legi ale Sigurantei Nationale, respectiv de
organizare si functionare a S.R.l., al Statutului ofiterului de informatii, al Legii protectiei informatiilor
clasificate etc.;

e alocarea unor fonduri bugetare care sa asigure, concomitent: continuarea investitiilor la obiectivele de
interes functional (sedii pentru unele unitati centrale si teritoriale) si social (camine de garnizoana, locuinte
de serviciu); achizitionarea de echipamente informatice si de tehnica operativa (absolut necesare unui
serviciu modern de informatii); asigurarea unor retributii i servicii de asistenta medicala si sociala pentru
angajatii institutiei, care sa recompenseze corespunzator riscurile si eforturile specifice acestui tip de
activitate si sa permita derularea etapelor viitoare de reforma in domeniul resurselor umane.
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